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作品紧扣2025年全党开展中央八项规定精神学习教育背景，聚焦“冰箱式干部”这一作风顽疾，直击“不贪不腐却不思进取”的隐形问题。文章采用“发现—分析—解决”的完整逻辑，从思想、能力、机制三方面深挖根源并提出“除霜”对策，兼具批判性与建设性。以“冰箱结霜”为生活化比喻，生动易感，传播效果显著，微信公众号阅读量破10万+，获《新华每日电讯》等中央媒体引用，入选中国记协“我的代表作”。作品有效引导公众关注转向机制性思考，为激励干部担当作为提供了有力舆论支持。
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